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oder

- Aus drei macht eins!
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Zusammenlegen von bestehenden Praxen
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Zusammenlegen von bestehenden Praxen
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Praxisstandort

• Aarburg /AG – dichte Agglomeration 

Biel, 26. November 2009

• Aarburg /AG – dichte Agglomeration 
(Olten – Oftringen – Rothrist - Zofingen)

• 6500 Einwohner

• keine Patientenapotheke

• total 4 Ärzte (4. Arzt Internist - Hausarzt 65 j.)

• Frey/Haller: zentral ; Bhend: Südquartier
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Vor 2005

• Kollegiales Verhältnis
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• Kollegiales Verhältnis

• Nähe und Distanz

• „Arosa-Fahrer“

• 16 / 15 / 5 Jahre in eigener Praxis
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Drei Einzelpraxen, FMH Allgemeinmedizin

Frey: zweite Ärztegeneration, Praxis von 
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Frey: zweite Ärztegeneration, Praxis von 
Vater übernommen (2001)

Haller: Mietvertrag; 

Bhend: Sep. Haus, neben Privathaus

Alle mit Labor / Röntgen
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Persönliche Gründe
•Anstatt Jammern – Flucht nach vorn
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• Röntgenanlage

• Junior / nächste Generation ��� � Hausarztmedizin im Team

• Zusätzliche Engagements (e-Health, SGAM.Informatics usw)

• Neue Herausforderung

• Einsamkeit – Burnout-Prophylaxe – Midlife-Crisis

• usw.
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Erste Sitzung

• Mottos: 
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• Mottos: 
•Wo ein Wille ist.....

•Wenn wir Probleme suchen finden wir sie! – Lösungen auch!

• Vorgehen: Solange wie möglich ohne finanziellen Aufwand

• rote / grüne / orangeZettel

• ??????  - Viele offene Fragen



Aus drei macht eins

Rot:
• Investitionen – Verlust bisheriger Investitionen
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• Investitionen – Verlust bisheriger Investitionen

• Neue Laborgeräte

• „Nomaden-Patienten“
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Cave (oranger Bereich)
• Praxisliegenschaft
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• Praxisliegenschaft

• Wechsel innerhalb der Paxis

• Umnutzung Immobilien

• Akzeptanz bei Patienten

• Probleme Patienten - Akzeptanz
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Grün
• Personalkosten

• Röntgen

• Praxis-Öffnungszeiten

• Teilzeit / Freizeit

• Röntgenanlage
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• Röntgen

• Personalmanagement

• Mietkosten

• Ferien / Freizeit

• Ersatz Röntgenanlage

• Praxisvertretung

• Praxisassistenz

• Röntgenanlage

• Nutzung Infrastruktur

• Gegengewicht zu    
Notfallstation Spital

• Einsamkeit als Hausarzt

• Pharmareferenten

• eigenes Betätigungsfeld 
„Labor“
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Probleme: 

• Immobilien: 
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• Immobilien: 
• Raumbedarf – Schätzung

• Standortwahl

• Schätzung Finanzaufwand
Zwingendes - Wünsche („must“ – „nice to have“)

• Merge (Zusammenführen)der Datenbank
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Finanzbedarf

• Immobilien 
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• Immobilien 

• Eigentumswohnungen (3, total 330 m2)

• aktuell genutzt: 250

• Investitionen:

• Schreiner: 135‘000.- (inkl. Boys) 

• Digitales Röntgen: 165‘000.-

• Diverses  ca 100‘000.- Total 1,45 Mio
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Essentiell
• Teamfähigkeit
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• guter Einrichter

• Businessplan - Finanzierung

• Software-Anpassungen

• Personal

• usw
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Kritische Punkte
• Immobilien

Biel, 26. November 2009

• Finanzierung

• Grad des Luxus

• Personal

• Komplexität
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Finanzierung
• Keine Eigenmittel

Biel, 26. November 2009

• Businessplan durch Herr Federer

• Einladung an 4 Banken eine Offerte einzureichen

• Nachbessern der Offerten

• Null Eigenmittel

• Auswahl Bank mit besten Konditionen � LUKB
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Personal
• 2 altgediente MPA‘s
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• Empfehlung Federer: alle entlassen

• Vorher: 100 + 80 + 80 Stellen-% + 1 Lehrtochter

• aktuell: 3 x 100% + 2 Lehrtöchter

• viel Pflegeaufwand
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Unsere Wahl
• Personal bleibt

Biel, 26. November 2009

• Software - zwei hatten schon Aeskulap

• Digitales Röntgen: Raymed - Fuji-Scanner –
Gemed

• Labor: Axonlab (Vitalab Junior, ABX-CRP)

• „Wägelisystem“

• 3 Hauptsprechzimmer – zwei Polyvalente Untersuchungszimmer

• Röntgen als Reserveraum
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Technische Infrastruktur
• Elektronische KG und Agenda
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• Serverschrank, mit Röntgen- und DB-Server

• 7 Arbeitsstationen, 4 Officestations = 11 Arbeitsplätze

• Geräteanbindung: Röntgen, Sono, Micros, DCA200, Vitalalab Junior, 
Urinanalyse, Spotchem, EKG (PDF), LuFu, Fremdlabor

• Sicherheit/Backup: DB-Sicherung 5 x täglich, 1 x Komplettsicherung 

• Telefon-System: Funk, Siemens Hipath, 2 x ISDN, Fax/Internet 
analog (ADSL)
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Gesellschaftsvertrag
• Einfache Gesellschaft Art 530 OR
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• Eigentumsverhältnisse je 1/3

• Betriebskosten: 60% linear, 40 % umsatzproportional

• Haftung persönlich: Berufsausübung, Verpflichtungen ausserhalb 
normalem Praxisbetrieb

• Haftung solidarisch: gemeinsame Verträge, Inventar, 
Notfallmedikamente, Betriebssicherheit der Apparate 
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Businessplan
• Basis bisheriger Umsatz
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• Budgetierter Umsatz (Kons, Umsatz/Kons)

• Reingewinn pro Arzt (rechnerisch)

• 1. Jahr: 43,9 %

• 2. Jahr: 43,3 %

• 3. Jahr: 47 %
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Bisherige Friktionen
• Umstellung auf Windows-Server (>10 Arbeitsplätze)
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• Ansturm der ersten Tage (Telefon)

• zu Beginn nicht optimierte Abläufe (Personal an Grenzen)

• zusätzliche MPA eingestellt (80%)

• inzwischen: Kündigung aller ehemaligen MPA‘s
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Fotos
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Fotos



Gemeinschaftspraxis - seit dem 1. März 2007
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Bilanz nach 2 ¾ Jahren

• never back again
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• never back again

• Moto identisch: 

• Wenn wir Probleme suchen – finden wir –
wenn wir Lösungen suchen auch!

• Berater hatte recht bezüglich MPA

• Umsätze nicht gesteigert  - aber Kosten ca 5-8% gesenkt

• viel mehr Freiraum  = Lebensqualität
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Bilanz nach 2 ¾ Jahren

• Fine-Tuning hält immer noch an
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• Fine-Tuning hält immer noch an

• Patienten – Bindung: 1. Arzt – 2. Praxis

• Personal – Kommunikation / Teamgeist
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